
 



 :وقدوة

 الحىد لله زب العالمين، ٔأفغن الضلاٚ ٔأتم التطمٗي عمٜ ضٗدٌا لذىد ٔعمٜ آلْ ٔصخبْ أجمعٗٛ، أوا بعد..

ٛ وع التطٕز المتلاحق في عالم الأعىاه في لدالاتّا المختمفٛ في القطااعين الخااظ ٔالعااً ٔالقطااير الخااٙ، ٔاجمٗااش جمٗاع المٍنىاا  الٍا خا         

إلى تاب  ططاب بعٗاادٚ المادٝ تتغااىَ دقٗاق أِاداس مااباٚ ٔوطاتىسٚ، ٔتبطاار بعاين الاعتبااز ٔ اإع وٍافطاين ٔغااسماٞ، ٔعىالاٞ ٔواإزعَٖ           

 .2027ً – 2024أُ تطمق وباعزٚ بٍاٞ ططٛ اضتراتٗجٗٛ لمجىعٗٛ للأعٕاً  الهٗاثي الخاٖٛبد لجىعٗٛ  ٔوٕظفين، ماُ لا

في بٍاٞ الخطٛ، ٔذلك لػىٕلْ جمٗع أٌػطٛ الجىعٗاٛ، ٔلطإّلٛ فّىّاا واَ ابان المعٍاٗين بّاا،         فاٖفسفي ططتٍا الاضتراتٗجٗٛ تم اعتىاع نمٕذج 

 :بّرٓ الخطٛٔالمجالا  التي تم اعتىاعِا  الأٌػطٛ المتعمقٛ بّا،ٔوتابعٛ إعافٛ إلى بطاطٛ وتابعتّا 

ق زعاا  ٗا العٍاٖٛ بعىلاٞ الجىعٗٛ وَ )وطتفٗدَٖ ٔعاعىين ٔعااومين:: في ِارا الجاٌاد دادع  الأِاداس ٔالمبااعزا  واَ أ ان دق        لداه  -1

ٙ  عىلاٞ الجىعٗٛ ِٔاي  َ العلاااٛ واَ    الأطاساس ذٔ واعٖاا ٔوعٍٕٖاا، ٔوٕظفّٗاا الارَٖ تطاعٜ      ، ٔعاعىا٘ الجىعٗاٛ   ٔأفاساع ٔأضاس   وطاتفٗدٖ

 وّاوّي وَ  ّٛ أطسٝ.ٔ الجىعٗٛ لمىٕاشٌٛ بين طىٕحاتّي وَ  ّٛ

: ٔتتغااىَ الأِااداس الااتي تضااد في دطااين أعاٞ الجىعٗااٛ، ٔتقاادٖي طاادوا  ظاإعٚ أعمااٜ ٔضااسعٛ اضاإٝ، مىااا     الجىعٗااٛ أعاٞدطااين  -2

ٔغاِااا  ااا اقااق الجاإعٚ المطمٕبااٛ ٌٔٗاان زعااا المطااتفٗدَٖ ٔالااداعىين     تغااىَ بٍاااٞ ٔدطااين الماإاٟة ٔالأٌنىااٛ ٔالتعمٗىااا  ٔالأعلااٛ    

 ٔالعاومين.

دطين ب٠ٗٛ العىن: ٖٔتىثن ِرا المجاه في إيجاع ب٠ٗٛ عىن وٍاضبٛ وَ حٗث المكاُ ٔالتجّٗاصا  تكإُ اااعزٚ ٔوةِماٛ لتقادٖي الخادوا         -3

 التي تٍفرِا الجىعٗٛ ٔإوكاٌٗٛ تطٕٖسِا ٔالتٕضع فّٗا.

تم ددٖااد الأِااداس الااتي تكطااد الجىعٗااٛ طااتا   دٖاادٚ، ٔتكطااد العاااومين وعااازس ٔوّااازا   المجاااهزٖد: في إطاااز ِاارا التطاإٖس ٔالتااد -4

َ      دٖدٚ، تةِن الجىعٗٛ لمتٕضع في طدواتّا ٌٕعٗاً ٔمىٗاً  ا  ، ٔشٖااعٚ عادع الخادوا  الاتي تٕفسِاا      ا ٖاٍعكظ عماٜ شٖااعٚ عادع المطاتفٗدٖ

 الجىعٗٛ لهي.

ٔعااىاُ ٜ نماإ وٕاشٌااٛ الجىعٗااٛ ٔلدىٕعااٛ الأِااداس الااتي تعااصش إٖااساعا  الجىعٗااٛ ٔتٍىٗااٛ وٕازعِااا المالٗااٛ    الجاٌااد المااال٘: ٖٔسمااص عماا  -5

 ا لا ٖعٗق عىن الجىعٗٛ، ٖٔكتطد ِرا المٍنٕز أِىٗتْ لأُ أٌػاطٛ الجىعٗاٛ ٔ ٕعتّاا تتٕاا       مفاٞٚ الاٌفاقوقابن الاضتداوٛ المالٗٛ 

 الخدوا . عمٜ ٔفسٚ المٕازع المالٗٛ الكافٗٛ لتقدٖي ِرٓ



 

 أهداف امجمعية:

 .الأِداس التي أٌػ٠ت وَ أ مّا الجىعٗٛ

 ِ٘ الأِداس التي تم اعتىاعِا عٍد تبضٗظ الجىعٗٛ، ٖٔتغىٍّا ٌناوّا الأضاض٘، ِٔ٘

 اللاشً المٗداٌ٘ البخث إ ساٞ بعد المحتا ين ٔالأفساع الأضس إلى المتٍٕعٛ المطاعدا  تقدٖي .1
 ٔالمطٍين ٔالمعااين الأٖتاً زعاٖٛ في المطاعدٚ .2
  العاوٛ المسافق طدوٛ في المػازمٛ .3
 الكٕازث ٔوٍكٕب٘ المسعٜ وطاعدٚ .4
  الكسٖي الله متاب حفنٛ تػجٗع .5
 ذلك في ٔالحكٕوٗٛ الأِمٗٛ اله٠ٗا  وع ٔالاغتراك التٕعٗٛ في المػازمٛ .6

 

 :خطوات بناء امخطة الاستراتيجية

 الاعازٚ .وَ ابن لدمظ اعتىاع اساز بٍاٞ ططٛ اضتراتٗجٗٛ  -1

 .13/9/2023ًبقساز المجمظ في الا تىاير الثاٌ٘ بتازٖخ تػكٗن فسٖق التخطٗب  -2

 وسا عٛ السؤٖٛ ٔالسضالٛ. -3

 صٗاغٛ القٗي الاضاضٗٛ لمجىعٗٛ . -4

 دمٗن الٕعع الحال٘ لمجىعٗٛ . -5

 . ٛالاضتراتٗجٗصٗاغٛ الاِداس  -6



 

 دوات :الأ
 وع الأِداس المٍػٕعٚ.وسا عٛ التقازٖس الطٍٕٖٛ لمجىعٗٛ لمقازٌٛ وا  اٞ فّٗا  -1

 ً .2027-2024ً ٔوا تم تٍفٗرٓ ٔاعتبازِا أضاع لبٍاٞ الخطٛ الاضتراتٗجٗٛ الجدٖدٚ 2022-2020وسا عٛ الخطٛ الاضتراتٗجٗٛ الطابقٛ  -2

 الاطلاير عمٜ تجازب ٔأٌػطٛ المةضطا  المػابّٛ ٔوا تقدوْ وَ طدوا . -3

 قبمٗٛ لمجىعٗٛ.وػازمٛ فسٖق عىن الجىعٗٛ بٕعع الأِداس ٔالتضٕزا  المطت -4

 لها.لاعازٚ التٍفٗرٖٛ الا تىاير وع اٗاعا  الجىعٗٛ ٔا -5

 تٕشٖع اضتبٗاُ عمٜ بعض المطتفٗدَٖ لأطر آزاّٟي ٔوعسفٛ احتٗا اتّي ٔطمباتّي وَ الجىعٗٛ. -6

 امتحنيل امرباعي )سوات(:   

الارٙ ٖتغاىَ ددٖاد ٌقااق القإٚ ٔالغاع ، ٔالتٍباة باالفسظ ٔالمخااطس المحتىماٛ، ٔتم تٕشٖاع ِارٓ              تم عىن ٔثااٟق طاصاٛ بٍىإذج ضإا      -7

ٛ ال ٛ       ٍىاذج عمٜ جمٗع وٕظف٘ الجىعٗا عتّاا اعازٚ التخطاٗب،   تم تعب٠تّاا ٔإعا ، ٔٔأعغااٞ لدماظ ااعازٚ ٔبعاض أعغااٞ الجىعٗاٛ العىٕوٗا

  . ططٛ اضتراتٗجٗٛ اابمٛ لمتعدٖن  ضاِي فسٖق العىن ببٍاٞالاضتراتٗجٗٛ لمجىعٗٛ، ٔاد  تم صٗاغٛ الأِداسٔعمٜ عّٕٟا 

 :الطٗاضا  المعتىدٚ في بٍاٞ الخطٛ

 التٕضع في بعض الجٕاٌد .تػتىن الخطٛ الاضتراتٗجٗٛ    الٍىٕ: ضٗاضٛ

  ا .ٔتطٕٖسِلبعض الجٕاٌد  الاضتىساز في الٕعع الحال٘  الاضتقساز: ضٗاضٛ

 في بعض الجٕاٌد .التقمٗن ٔالاجمطاز  الاٌكىاش:ضٗاضٛ 

ٔتػىن الاعتىاع الرات٘ ٔفق وػازٖع ذاتٗٛ دقق لمفسع ٔالأضسٚ المطتفٗدٚ الاضتغٍاٞ ٔالامتفاٞ الرات٘ : ضٗاضٛ الاضتغٍاٞ الرات٘ لمىطتفٗد

 . 



 

 امعمل :سياسات 

  اساز المجمظ 

 وَ الات٘ : الاضتراتٗجٗٛتػكٗن فسٖق الخطٛ ً عمٜ 13/9/2023اسز المجمظ في  مطتْ الثاٌٗٛ المٍعقدٚ ًٖٕ الثلاثاٞ بتازٖخ 

 لدالْ في الخطٛ المةضطٛ ٔظٗفتْ الاضي ً

 السٟٗظ جمعٗٛ الهٗاثي الخاٖٛ عغٕ الجىعٗٛ العىٕوٗٛ وبازك بَ فّٗد القخطاٌ٘ /عأ.   1

 الأوين جمعٗٛ الهٗاثي الخاٖٛ عغٕ لدمظ ااعازٚ عم٘ لذىد السوٗة ع/  2

 المقسز جمعٗٛ الهٗاثي الخاٖٛ التٍفٗرٙالمدٖس  حصاً ودٔخ القخطاٌ٘  3

 عغٕ جمعٗٛ الهٗاثي الخاٖٛ المحاضد عاعه حطَ حطين  4

 

 وامقيه  رسامةوام رؤيةوراجعة ام 
 السؤٖٛ الحالٗٛ :

 دقق وعاٖا التىٗص لمقطاير غا السع٘ . عٗث لذمٗٛ  طاٖٛ جمعٗا  عػس أفغن وَ الجىعٗٛ تكُٕ أُ

 :ٛ الحالٗٛسضالال

 الاحتٗا ا  ٔذٔٙ ٔالاٖتاً ٔالمطمقا  ٔالأزاون المتدٌ٘ الدطن ٔذٔٙ أضس: المحتا ين) وطاعدٚ عمٜ ٌعىن الخاٖٛ الهٗاثي جمعٗٛ في جمَ

 الحٍٗ  الاضلاو٘ الدَٖ وباعئ ٔفق الف٠ا  لهرٓ ٘الا تىاع التكافن ٔدقٗق المعٗػ٘ المطتٕٝ وَ لمسفع الهٗاثي ودٍٖٛ بٍاٞأ وَ الخاصٛ

 .المطتفٗد مساوٛ ظٔ ا اف

 

 



 

 ساسية منجمعيةامقيه الأ
 

 الإخلاص –أٔلًا 

 طدوٛ الٕطَ ٔااضّاً في تٍىٗٛ المجتىع التقسب لله بالعىن ثي

 

 جودةام – ثاٌٗاً

  .ٔالتىٗصوعاٖا الجٕعٚ  لأعمٜٔفقا  وَ طلاه التخطٗب ٔالتٍفٗر  ا اقق زؤٖٛ الجىعٗٛ ٔزضالتّا،

 

 الإنسانية امكراوة – ثالثاً

فااظ  ث تعطاا٘ لسٌطاااُ اٗىتااْ ااٌطاااٌٗٛ ع   الجىعٗااٛ الغااىا ااٌطاااٌ٘ في تقاادٖي طاادواتّا لمىطااتفٗدَٖ عٗاا      تتبٍااٜ  

 وَ غا تمٗٗص ٔلا وفاعمٛ. ًْ حقٕااحترٔأطضٕصٗتْ مساوتْ 

 امتعاون -زابعاً 

دطين التٕاصن ٔالتفاعن بين وٍطٕب٘ الجىعٗٛ ٔالمطتفٗدَٖ ٔالداعىين لتخقٗق عىن ا تىاع٘ يخدً  ّٕع 

 ٔأِداس الجىعٗٛ .

 



 

 

 تحنيل اموضع امحامي

ٔبين وا ٌطىة لتخقٗقْ وَ طلاه الخطٛ  2023لا غك أُ ٍِاك فجٕٚ بين الٕااع الحال٘ لمجىعٗٛ مىا ِٕ في ٌّاٖٛ 

 ٖم٘ أِي الفجٕا  التي تطعٜ الجىعٗٛ إلى ضدِا: ٔفٗىاِا 2027بٍّاٖٛ عاً 

 2027ً بٍّاٖٛ الخطٛ 2023ً الٕااع الحال٘ العٍضس ً

 260 أضسٚ 428 المطتفٗدُٔ  1

 - وٕظ  17 المٕظفُٕ  2

 - - ااٖساعا    3

 - - المضسٔفا    4

 - 20 أٌػطٛ وتٍٕعٛ  5

أعغاٞ الجىعٗٛ   6

 العىٕوٗٛ

25 50 

 10 5 أعغاٞ غسس ٔفخسُٖٕ  7

 

 

 

 



 _ اموضع امحامي في امموارد امبشرية :

 ٌقاق القٕٚ :

 طتا  وتٍٕعْ في لدمظ الاعازٚ -1

% في الحٕمىٛ وَ ٔشازٚ المٕازع 92دقٗق الجىعٗٛ  -2

 البػسٖٛ .

 وٕازع والٗٛ غبْ ثابتْ وَ طلاه اضتثىازا  الجىعٗٛ . -3

 لذدٔعٖٛ ٌطاق طدوٛ الجىعٗٛ . -4

 ٔالهٗكن التٍنٗى٘   امتىاه لٕاٟة ٔوتطمبا  الحٕمىٛ -5

 طتا  وترامىٛ لمقدزا  البػسٖٛ في الجىعٗٛ . -6

 د وَ طلاه بسٌاوج زافالتخٕه التق  لأٌنىٛ الجىعٗٛ  -7
 

 ٌقاق الغع  :

 عدً تٕفس وقس ومك لمجىعٗٛ . -1

 .غا مافئ ٕع وطتٕعير طاٙ   -2

عع  تفعٗن أضالٗد البخث الا تىاع٘ عَ  -3

 طسٖق زافد .

 عدً ٔ ٕع إعازٚ وطتقمٛ لمىػازٖع . -4

عع  التٕاصن التٕعٕٙ لخدوا  الجىعٗٛ في  -5

 المجتىع .
 

 الفسظ :

الجىعٗٛ وَ طلاه بساوج الدعي الحكٕو٘ لخدوا   -1

  السؤٖٛ.

 .ٔ ٕع عدع وَ المتطٕعين  -2

 ٔ ٕع غساما  ٌا خٛ وع الجّا  الماجمٛ . -3

 ٔ ٕع الفاٟض المال٘ لمٕازع الجىعٗٛ. -4

 

 :التخدٖا  

الدعي الصمٕٙ بطبد ٔ ٕع  ّا   عدً مفاٖٛ -1

 وتخضضٛ .

 ٌدزٚ ٔ ٕع ز اه أعىاه في المجتىع المحم٘ . -2

لداه ٔاحد)العقاز: اضس اضتثىازا  الجىعٗٛ عمٜ  -3

 ٔوكاُ ٔاحد )السٖاض:.

تعدع ٔتغا الجّا  التي تتبعّا الجىعٗٛ مما ٖةثس عمٜ  -4

 أٌنىتّا ٔطططّا.

 

 



 

 الأهداف الاستراتيجية كما هي في امخطة:

: 8:، ٔتتكُٕ وَ )2027/ 2024ِ٘ الأِداس التي تطعٜ الجىعٗٛ إلى دقٗقّا، ِٔ٘ لذٕز الخطٛ الاضتراتٗجٗٛ لمفترٚ )

 أِداس اضتراتٗجٗٛ، ضٗتي دقٗقّا  ػ٠ٗٛ الله تعالى وع ٌّاٖٛ ودٚ ِرٓ الخطٛ الاضتراتٗجٗٛ.

 .الأعاٞ اٗاع ٔضّٕلٛ ٔالاضتداوٛ التػغٗن مفاٞٚ ٔزفع المةضط٘ العىن إلى الاٌتقاه -1

 .تطٕٖس ٔزفع مفاٞٚ العاومين بالجىعٗٛ وَ أ ن دقٗق زؤٖتّا ٔزضالتّا -2

 .احتٗا ا  ٔطىٕحا  الجىعٗٛإٌػاٞ بٍٗٛ دتٗٛ تتٍاضد وع  -3

 .زفع عز ٛ زعا المطتفٗدَٖ عَ طدوا  الجىعٗٛ -4

 زفع عز ٛ زعا المجتىع المحم٘ عَ طدوا  الجىعٗٛ . -5

 العٍاٖٛ ٔالاِتىاً بالداعىين ٔالمتطٕعين ٔاضتقطاب المصٖد وٍّي -6

 .شٖاعٚ إٖساعا  الجىعٗٛ ٔالساابٛ عمٜ الٍفقا   ا ٖغىَ دقٗق فاٟض وال٘ -7

 ٌٕعٗٛ وع القطاعا  الحكٕوٗٛ ٔالخاصٛ لما اقق أِداس الجىعٗٛ . تٍىٗٛ غساما  -8

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجيةامخطة 
 

 

 

 

 



 

 

 

 ٌٕص٘ باضتكىاه الأعلٛ ٔالطٗاضا  الجدٖدٚ لمخٕمىٛ ٔتدزٖد المٕظفين عمّٗا . التٕصٗا 

 

 

 1 الهدس الاضتراتٗج٘

الاٌتقاه إلى العىن المةضط٘ بتخقٗق الاضتقساز ااعازٙ ٔزفع مفاٞٚ التػغٗن 

 ٔالاضتداوٛ ٔضّٕلٛ اٗاع الأعاٞ

 %95بٍطبٛ أعمٜ وَ  دقٗق وعاٖا الحٕمىٛ 1 الهدس الفسع٘

 المػسٔير أٔ التٌاوج
 2022ًاضتكىاه وعاٖا الحٕمىٛ ٔفق وا ٔزع في تقسٖس الحٕمىٛ لعاً   1

 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

*    *    *   * 

 %100   %100   %95     %93 ٌطبٛ المتخقق

  ّٛ القٗاع بسٌاوج زافدوػسس  الجّٛ المطاٌدٚ وطةٔه الحٕمىٛ الجّٛ المٍفرٚ

لجٍٛ الحٕمىٛ 

 ٔالمسمص الٕط 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

اضتكىاه أعلٛ 

 الحٕمىٛ

 2024اضتكىاه أعلٛ الحٕمىٛ الجدٖدٚ ٔوعاٖسِا 

100% 

التغاا  الطازٟٛ في 

 الأعلٛ

1000 

تفعٗن تطبٗق 

 الطٗاضا 

 1000 المٕظفين لمطٗاضا  فّي %100 عٔزٚ لمىٕظفين عمٜ تفعٗن الأعلٛ ٔاضتكىالها

ا تىاعا  ٔٔزش 

 عىن

 10000  %100 بػكن زبع ضٍٕٙ لمىختضين



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

1 

الاٌتقاه إلى العىن المةضط٘ لتخقٗق الاضتقساز ااعازٙ ٔزفع مفاٞٚ التػغٗن 

 ٔالاضتداوٛ ٔضّٕلٛ اٗاع الأعاٞ

 الجٕعٚ )الأٖصٔ:بٍاٞ ٌناً اقق وتطمبا  الحضٕه عمٜ غّاعٚ  2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 وػسٔير الاعتىاع المةضط٘ ٔالحضٕه عمٜ غّاعٚ الجٕعٚ )الأٖصٔ: 2

 

 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 ٌطبٛ المتخقق

  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ وػسس ٔحدٚ الجٕعٚ الجّٛ المٍفرٚ

ااعازٚ التٍفٗرٖٛ ٔالػسمٛ 

 الماجمٛ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

بٍاٞ ٌناً 

  ٕعٚ

 ٔددٖد المط٠ٕه عٍّا .ٔأٌنىتّا إٌػاٞ ٔحدٚ  ٕعٚ 

100%  

72000 

الػسامٛ وع 

 الماٌة

التٕاٗع عمٜ عقد وَ إحدٝ الػسما  الماجمٛ المعتىدٚ لػّاعٚ 

 الأٖصٔ

100% 

 30،000 

تدزٖد 

 العاومين

عىن عٔزا  ٔٔزش عىن لمعاومين لتدزٖد العاومين عمٜ 

 ٔنماذج الجٕعٚإ ساٞا  

100% 

 10000 

 

 التٕصٗا 

 تدزٖد العاومين عمٜ أٌنىٛ الجٕعٚ

 البخث عَ غسمٛ واجمٛ وعتىدٚ لػّاعٚ الأٖصٔ .

 تٕظٗ  وتخضضين في الجٕعٚ

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 تطٕٖس ٔزفع مفاٞٚ العاومين بالجىعٗٛ وَ أ ن دقٗق زؤٖتّا ٔزضالتّا 2

20ًٖبالجىعٗٛ عمٜ )حضٕه من وٕظ   1 الهدس الفسع٘  ا: ضاعٛ تدزٖبٗٛ ضٍٕ

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 العاومين عمٜ زأع العىنوػسٔير تدزٖد  3

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %75 %50 %25 %100 %75 %50 %25 %100 %75 %50 %25 ٌطبٛ المتخقق

 ااعازٚ التٍفٗرٖٛ  ّٛ القٗاع المٕازع البػسٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ ٔحدٚ التدزٖد الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

 تدزٖد عاطم٘

لمىٕظفين بّدس دطين  ضٍٕٖٛ بساوج تدزٖبٗٛ عاطمٗٛ عىن

 أعاٞ العىن

  بساوج 6

12500 

الدٔزا  

 الخاز ٗٛ

 12500  بساوج 6 تقٗىّا  ّا  طاز ٗٛ ضٍٕٖٛ إغساك العاومين بدٔزا 

     

     

     

 

 التٕصٗا 

 تخضٗط وٗصاٌٗٛ لمتدزٖد ٔالتطٕٖس

 بٍاٞ ططٛ لمتاوج المطتّدفٛ حطد طبٗعٛ العىن ٔالحا ٛ لها 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 تطٕٖس ٔزفع مفاٞٚ العاومين بالجىعٗٛ وَ أ ن دقٗق زؤٖتّا ٔزضالتّا 2

 لدٝ العاومين في الجىعٗٛ زفع عز ٛ السعا الٕظٗف٘ 2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 ٔالتراٗا  عمٜ أضظ عمىٗٛوػسٔير ٌناً الحٕافص  4

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 %30 ٌطبٛ المتخقق

 ااعازٚ التٍفٗرٖٛ  ّٛ القٗاع التخطٗب ٔالجٕعٚ الجّٛ المطاٌدٚ المٕازع البػسٖٛودٖس  الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

 لاٟخٛ الحٕافص

بٍاٞ لٕاٟة الحٕافص ٔالاوتٗاشا  التي اضن عمّٗا المٕظ  

 ٔغسٔطّا

100%  

 

لاٟخٛ 

 التراٗا 

 بٍاٞ ضمي ٔظٗف٘  

100% 

  

صٍدٔق 

 المٕظفين

 تبضٗظ صٍدٔق لمىٕظفين لتعصٖص السٔابب فٗىا بٍّٗي

100% 

 30،000 

ددٖد 

 المخالفا 

عىن لاٟخٛ لمىخالفا  ٔالجصاٞا  التي ٖترتد عمٜ ازتكابّا 

 عقٕبا  عمٜ وستكبّٗا

100% 

  

 وعاٖا التراٗٛ

ٔالحٕافص ٔالاوتٗاشا  تػىن جمٗع  بٍاٞ وعاٖا لمتراٗٛ

 المٕظفين المسغخين

100% 

  

 

 تفعٗن الحٕافص ٔالاوتٗاشا  ٔفق المٕاٟة المٍنىٛ بعد اعتىاعِا وَ المجمظ التٕصٗا 

 



 

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 تطٕٖس ٔزفع مفاٞٚ العاومين بالجىعٗٛ وَ أ ن دقٗق زؤٖتّا ٔزضالتّا 2

 ااعازٖٛ ٔالفٍٗٛ ذا  الكفاٞٚ المتىٗصٚ لمعىن بالجىعٗٛالٍطاٟٗٛ اضتقطاب الكفاٞا   3 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 وػسٔير اضتقطاب الكفاٞا  الٍطاٟٗٛ ٔالمتخضضٛ 5

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %30 %20 ٌطبٛ المتخقق

 ااعازٚ التٍفٗرٖٛ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ إعازٚ المٕازع البػسٖٛ  الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس ٔالتٕعٗةالػسح 

التكمفٛ/ 

 زٖاه

 ااعلاٌا 

عَ طسٖق وٕاع الجىعٗٛ الالكترٌٔ٘ ٔوٍضا  التٕاصن 

 الا تىاع٘

100%  

 

وٕااع 

 الاضتقطاب

 عَ طسٖق لٍٗكد إُ 

100% 

  

     

 

 التٕصٗا 

 تٕظٗ  العٍضس الٍطاٟ٘ في اطي البخث الا تىاع٘

 المػازٖع بٍاٞ الطمد الٕظٗف٘ عمٜ ٌناً

 الاطلاير عمٜ نماذج الاضتقطاب الٍطاٟ٘ في الجىعٗا  المىٗصٚ 

 

 



 

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

*            

           %100 %50 ٌطبٛ المتخقق

 لدمظ ااعازٚ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ المطاٌدٚالجّٛ  وكتد ٍِدض٘ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

عىن 

 التضاوٗي

عىن التضاوٗي الهٍدضٗٛ لمقس الجىعٗٛ ااعازٙ ٔالف  ٔالػقق 

 الاضتثىازٖٛ

100%  50000 

مساضٛ 

 المٕاصفا 

 عىن مساضٛ وٕاصفا  المقس 

100% 

 

50000 

 دأه 

 الكىٗا 

 عىن  دأه الكىٗا 

100% 

 

 

 50000  %100 اعتىاع المخطب وَ الجّا  ذا  الاطتضاظ الاعتىاع

 
 البخث عَ وكتد ٍِدض٘ وعتىد التٕصٗا 

 

 

 

 

 

 

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 إٌػاٞ بٍٗٛ دتٗٛ تتٍاضد وع احتٗا ا  ٔطىٕحا  الجىعٗٛ 3

 %100بٍطبٛ  تٕفا وقس اعازٚ الجىعٗٛ ٖٔف٘  تطمبا  العىن 1 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 وٍاضد لأعىاه الجىعٗٛ ٔإعازتّاوػسٔير تضىٗي وبٍٜ  6



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 إٌػاٞ بٍٗٛ دتٗٛ تتٍاضد وع احتٗا ا  ٔطىٕحا  الجىعٗٛ 3

 %100بٍطبٛ  تٕفا وقس اعازٚ الجىعٗٛ ٖٔف٘  تطمبا  العىن 2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 تٍفٗر وػسٔير وقس إعازٚ الجىعٗٛ 7

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %95 %85 %75 %65 %55 %45 %35 %25 %15 %5 %0 ٌطبٛ المتخقق

 لدمظ ااعازٚ  ّٛ القٗاع ااعازٖٛ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ غسمٛ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

طسح عطاٞ 

 البٍاٞ

طسح وٍااضٛ المػسٔير عمٜ المقألين حطد الأٌنىٛ لدٝ 

 الدٔلٛ

تكمفٛ  عدً اعتىاع المخطب 100%

 وتٕاعٛ

 وقس إعازٙ 400000000

تبضٗظ وقس إعازٙ لتطا عىن الجىعٗٛ )إعازٚ، والٗٛ، 

 طدوا  إعازٖٛ:

100% 

 

 وقس طدوا 

الأٌػطٛ تبضٗظ إعازٚ وػازٖع لمجىعٗٛ ٖػسس عمٜ مافٛ 

 ٔالمػسٔعا  لمجىعٗٛ

100% 

 

40000 

ااغساس 

 الهٍدض٘

 طسح عطاٞ لسغساس الهٍدض٘ عمٜ بٍاٞ المػسٔير
100% 

  

 

 التٕصٗا 

 تعىٗد وكتد ٍِدض٘ لسغساس عمٜ تٍفٗر المػسٔير )بٍاٞ عمٜ وٍااضٛ:

 لمجىعٗٛتبضٗظ إعازٚ وػازٖع تتبع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ لمتابعٛ المػسٔير ٔالمػازٖع الأطسٝ 

 ٛ التػغٗن ٔالضٗاٌٛ ٔالتضىٗيفٖساعٜ اضتداوٛ المبٍٜ ٔتكم

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 إٌػاٞ بٍٗٛ دتٗٛ تتٍاضد وع احتٗا ا  ٔطىٕحا  الجىعٗٛ 3

 %100تٕفا وطتٕعير طاٙ بٍطبٛ  3 الهدس الفسع٘

 المػسٔير

 أٔ التٌاوج 

 تٍفٗر وػسٔير المطتٕعير الخاٙ 8

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %95 %85 %75 %65 %55 %45 %35 %25 %15 %5 %0 ٌطبٛ المتخقق

 لدمظ ااعازٚ  ّٛ القٗاع التٍفٗرٖٛااعازٖٛ  الجّٛ المطاٌدٚ غسمٛ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

عىن 

 التضاوٗي

 عىن التضاوٗي الهٍدضٗٛ لمىطتٕعير

 عدً اعتىاع المخطب 100%

تكمفٛ 

 وتٕاعٛ

  %100 المٕاصفا اعتىاع المخطب وَ الجّا  ذا  الاطتضاظ ٔفق  الاعتىاع 100000000

 طسح المٍااضٛ

طسح وٍااضٛ المػسٔير عمٜ المقألين حطد الأٌنىٛ لدٝ 

 الدٔلٛ

100% 

  

   %100 تبضٗظ وطتٕعير ٖتٍاضد وع احتٗا ا  الجىعٗٛ المطتٕعير

 

 التٕصٗا 

 تعىٗد وكتد ٍِدض٘ لسغساس عمٜ تٍفٗر المػسٔير )بٍاٞ عمٜ وٍااضٛ:

 التٍفٗرٖٛ لمتابعٛ المػسٔير ٔالمػازٖع الأطسٝ لمجىعٗٛ تبضٗظ إعازٚ وػازٖع تتبع ااعازٚ

 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 إٌػاٞ بٍٗٛ دتٗٛ تتٍاضد وع احتٗا ا  ٔطىٕحا  الجىعٗٛ 3

 %100ولا  االكترٌٔٗٛ في مافٛ أعىاه الجىعٗٛ بٍطبٛ لتعاا تفعٗن 4 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 %100االكترٌٔ٘ وع ددٖثاتْ بٍطبٛ تفعٗن ٔتطبٗق بسٌاوج زافد  9

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %25 ٌطبٛ المتخقق

 الجّٛ المٍفرٚ

تقٍٗٛ  وط٠ٕه 

 المعمٕوا 

 ااعازٚ التٍفٗرٖٛ  ّٛ القٗاع التخطٗب ٔالجٕعٚ الجّٛ المطاٌدٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

البٕابٛ 

 االكترٌٔٗٛ

بسٌاوج إلكترٌٔ٘ ضخاب٘ ٖػتىن عمٜ مافٛ الخدوا   تفعٗن

 االكترٌٔٗٛ لمجىعٗٛ

100%  

 

 إعازٚ المعمٕوا 

تبضٗظ إعازٚ  دٖدٚ بالجىعٗٛ لمخاضد ٔتقٍٗٛ المعمٕوا  

 تدٖس التٌاوج ٔالػبكٛ

100%   

     

 

 التٕصٗا 

 تعىٗد غسمٛ وتىٗصٚ ٔوتخضضٛ  جالا  التلدٛ الخاصٛ بالجىعٗا 

 البٍٗٛ التبضٗطٗٛ لمتقٍٗٛ  ػازٖع ٔإعازا  الجىعٗٛاضتكىاه 

 

 

 



 

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

    * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %50 %50 %50 %50 0 0 0 0 المتخقق ٌطبٛ

 التخطٗب ٔالجٕعٚ  ّٛ القٗاع المٕازع البػسٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ تقٍٗٛ المعمٕوا  وط٠ٕه  الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

 تدزٖد العاومين

عٔزٖٛ لمىٕظفين لاضتخداً البٕابٛ  عىن بساوج تدزٖد

 االكترٌٔٗٛ بػكن صخٗة

 التكالٗ  المالٗٛ 100%

10000 

طدوا  

 إلكترٌٔٗٛ

إتاحٛ الفسصٛ لمداعىين ٔالمطتفٗدَٖ لمتطجٗن في البٕابٛ 

 ٔطمد الخدوٛ

100% 

 ٌقط الكفاٞا 

 التعىٗد

 تمتصً ااعازٚ التٍفٗرٖٛ ٔتعتىد دٕٖن العىن إلى إلكترٌٔ٘

100% 

عدً تفاعن 

 المطتّدفين

تثقٗ  

 المطتفٗدَٖ

 عىن وقاطع فدٖٕ لمىطتفٗدَٖ طاصٛ بالخدوا  الالكترٌٔٗٛ
100% 

 

تثقٗ  

 المٕظفين

 عىن وقاطع فدٖٕ تثقٗفٗٛ لمىٕظفين ٔأعغاٞ لدمظ ااعازٚ
100% 

 

 

 

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 إٌػاٞ بٍٗٛ دتٗٛ تتٍاضد وع احتٗا ا  ٔطىٕحا  الجىعٗٛ 3

 %100 بٍطبٛ الجىعٗٛ أعىاه مافٛ في االكترٌٔٗٛ التعاولا  تفعٗن 2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

10 

المّاً  عمٜ اضتخداً البٕابٛ االكترٌٔٗٛ ٔوعالجٛ ينوػسٔير تدزٖد المٕظفاضتكىاه 

 %100المطمٕبٛ وٍّي وَ طلالها بٍطبٛ 



 التٕصٗا 

الجىعٗٛ، وع وطاعدٚ المطتفٗدَٖ أُ ٖكُٕ العىن وَ طلاه البٕابٛ االكترٌٔٗٛ إلصاوٗاً وَ ابن جمٗع وٕظف٘ 

 لمتقدٖي عَ طسٖق البٕابٛ.

 إلصاً الػسمٛ التي تقًٕ ببٍاٞ البٕابٛ بتدزٖد العاومين عمٜ اضتخداً البٕابٛ. 

 تفعٗن ٔضٗمٛ التٕاصن لمدعي التق  لمىٕظفين ٔالمطتفٗدَٖ وَ الخدوا  الالكترٌٔٗٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 زفع عز ٛ زعا المطتفٗدَٖ عَ طدوا  الجىعٗٛ  4

 %30بٍطبٛ وػازمٛ  إغساك المطتفٗدَٖ في تخطٗب التاوج ٔالخدوا  التي تقدوّا الجىعٗٛ لهي 1 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 بسٌاوج التٕاصن المطتىس وع المطتفٗدَٖ 11

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %60 %40 %20 ٌطبٛ المتخقق

 الجّٛ المطاٌدٚ البخث الا تىاع٘ الجّٛ المٍفرٚ

تقٍٗٛ المعمٕوا  ٔالعلااا  

 العاوٛ

 ّٛ 

 القٗاع

 التخطٗب ٔالجٕعٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

وٕااع 

 التٕاصن

التي دطَ  المطتفٗدَٖ جمٗع وقترحا  ٔتٕصٗا  اضتقباه

 / أضبٕع٘طدوا  الجىعٗٛ

 وقترح 60

الاضتجابٛ عع  

 ٔالسعٔع

 

الصٖازا  

 المٍصلٗٛ

وقترحا  المطتفٗد وَ طلاه الصٖازا  المٍصلٗٛ  اضتقباه

 / أضبٕع٘ٔالمٗداٌٗٛ

  عع  المتخضضين شٖازٚ 120

الاضتبٗاٌا  

ّٖٛ  الدٔز

 – :أإلكترٌٔٗ اتٕشٖع الاضتبٗاٌا  المطتفٗدَٖ ٔاضترعاعِا )ٔزاٗ
 زبع ضٍٕٙ

   اضتبٗاُ 12

 

 التٕصٗا 

 تثقٗفٗٛ لمىطتفٗدَٖعٔزا  

 بٍاٞ الاضتباٌا 

 العىن عمٜ زفع العاٟد للاضتباٌا  وَ طلاه بث الٕع٘ لمىطتفٗدَٖ

 



 

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 زفع عز ٛ زعا المطتفٗدَٖ عَ طدوا  الجىعٗٛ  4

 إبساش اغاٖا ٔاحتٗا ا  المطتفٗدَٖ ٔإظّازِا عت ٔضاٟن ااعلاً المختمفٛ 2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 بسٌاوج الحىلا  ااعلاوٗٛ المتتالٗٛ االكترٌٔٗٛ عت وٕااع التٕاصن الا تىاع٘ 12

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %60 %40 %30 ٌطبٛ المتخقق

 الجّٛ المٍفرٚ

العلااا  العاوٛ 

 ٔالاعلاً

 المطتفٗدُٔ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

حملا  

 إعلاوٗٛ

تب  اغاٖا المطتفٗدَٖ وَ طلاه إبساشِا في ٔضاٟن ااعلاً 

 المختمفٛ

  حملا  6

 

وٕااع 

 التٕاصن

   ٖٕوٗا ٌػسا  ٔإعزا ا  ٖٕوٗٛ

أٌػطٛ 

 ٔوطابقا 

 6 عت ٔضاٟن التٕاصن الا تىاع٘ لحن اغاٖا المطتفٗدَٖ

 وطابقا 

  

لٕحا  

 اعلاٌٗٛ

   وٕاع 12 العاوٛفي المقسا  المّىٛ ٔالأوامَ 

 
 ٌٕص٘  بٕ ٕع اعازٚ علااا  عاوٛ ٔاعلاً التٕصٗا 

 



 

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 زفع عز ٛ زعا المطتفٗدَٖ عَ طدوا  الجىعٗٛ  4

 %100بٍطبٛ  زفع وطتٕٝ الخدوا  المقدوٛ وَ ابن الجىعٗٛ ٔ ٕعتّا 3 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 ٔالتخطين المطتىسبسٌاوج تطٕٖس الخدوا   13

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 ٌطبٛ المتخقق

   ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ لجٍٛ وتخضضٛ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

تطٕٖس 

 الخدوا 

 طين الخدوا تخبساوج تدزٖد ٔٔزش عىن لمعاومين ل

 بسٌاوج 15

عدً ٔ ٕع لرتط 

 بالتطٕٖس

10000 

 15000 التٍطٗق ٔالتكمفٛ شٖازا  9 شٖازٚ وةضطا  وػابّٛ، ٔاضتقباه ٔفٕع وَ وةضطا  وػابّٛ الصٖازا تباعه 

تٕضٗع 

 الخدوا 

 ا يخدً حالٛ  اضتخداث بساوج طدوٗٛ  دٖدٚ )ضٍٕٖا:

 المطتفٗدَٖ باحترافٗٛ عالٗٛ

  التكمفٛ المالٗٛ بساوج 3

 اٗاع السعا

لقٗاع زعا المطتفٗدَٖ عَ  ٌض  ضٍٕٖٛعىن اضتبٗاٌا  

 طدوا  الجىعٗٛ

تفاعن المٕظفين  حملا  6

 ٔالمطتفٗدَٖ

 

    اضتخداً بسٌاوج زافد 

عزاضٛ أثس 

 المػازٖع

 3 عىن عزاضٛ عَ الأثس القسٖد لمىػازٖع

 وػسٔعا 

  تضىٗي الدزاضٛ

 



 التٕصٗا 

 بٍاٞ الاضتباٌا  لمسعا ٔدكٗىّا

 بسٌاوج التٕاصنالاضتفاعٚ وَ التغرٖٛ السا عٛ وَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 العٍاٖٛ ٔالاِتىاً بالداعىين ٔالمتطٕعين ٔاضتقطاب المصٖد وٍّي 5

 تٕضٗع إٍا  التٕاصن وع الداعىين 1 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 لمداعىينبسٌاوج المقاٞا  ٔالصٖازا  المباغسٚ  14

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 %10 ٌطبٛ المتخقق

 الجّٛ المٍفرٚ

العلااا  العاوٛ 

 ٔالاعلاً

 الجّٛ المطاٌدٚ

ااعازٚ التٍفٗرٖٛ 

 ٔالمجمظ

 ااعازٚ التٍفٗرٖٛ  ّٛ القٗاع

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

ععٕا  

 للأٌػطٛ

بالمٍاضبا  ٔعسض أٌػطٛ ععٕٚ الداعىين لمىػازمٛ 

 الجىعٗٛ عمّٗي بػكن عٔزٙ

3 

 وٍاضبا 

 المٕاع ، الحغٕز

50000 

 شٖازا  طاصٛ

ٖقًٕ فسٖق وَ الجىعٗٛ بصٖازا  طاصٛ إلى الداعىين 

 ٔالمتتعين الفعمٗين ٔالمتٕاعين

18 

 غخضٗٛ

 5000 التٍطٗق

التٕاصن 

 الا تىاع٘

التٕاصن التٕاصن وع الداعىين وَ طلاه إٍا  ٔوٕااع 

 الا تىاع٘

 )غّسٖا: 1

  

التٕاصن 

 بالاتضاه

 الاتضاه الهاتف٘ عمٜ الداعىين في وٍاضباتّي ٔأفساحّي

 غّسٖا 3

  

 

 

 



 التٕصٗا 

 وػازمٛ لدمظ ااعازٚ ٔأعغاٞ وَ الجىعٗٛ العىٕوٗٛ في الصٖازا 

 تبوين الحجٕشا  في ٔات وبكس ابن وٕاعٗد الصٖازٚ ٔضفس الفسٖق

 وَ العلااا  العاوٛ برلكتكمٗ  وٕظ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 المتخققٌطبٛ 

 الجّٛ المٍفرٚ

العلااا  العاوٛ 

 ٔالاعلاً

 التخطٗب ٔالجٕعٚ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

   عزاضا  3 لاضتقضاٞ زغبا  المتطٕعين المتعمقٛ بالجىعٗٛعىن عزاضٛ  عزاضا 

بسٌاوج 

 إلكترٌٔ٘

 بٍاٞ ااعدٚ بٗاٌا  طاصٛ بالمتطٕعين ٔادزاتّي ٔزغباتّي

 عغٕ 20

  

 أٌػطٛ طاصٛ

تخضٗط بعض التاوج ٔالأٌػطٛ ٔإضٍاعِا لفسٖق المتطٕعين 

 ٔالمتطٕعا 

6 

  

 

 التٕصٗا 

 

 

 

  

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 العٍاٖٛ ٔالاِتىاً بالداعىين ٔالمتطٕعين ٔاضتقطاب المصٖد وٍّي 5

 اضتقطاب مفاٞا  تطٕعٗٛ وتخضضٛ بالخدوٛ الا تىاعٗٛ لمعىن بالطاعٛ 2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 ٔتفعٗمّا المتطٕعين ٔزغباتّي المتعمقٛ بالعىن ددٖث ااعدٚ بٗاٌا  15



 

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 إٖساعا  الجىعٗٛ ٔالساابٛ عمٜ الٍفقا   ا ٖغىَ دقٗق فاٟض وال٘ شٖاعٚ 6

 %10بٍطبٛ  الاضتثىازق شٖاعٚ في عٕاٟد دقٗ 1 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 وػازٖع: 3) لمىتتعين أطسحّ ٛاضتثىازٖ وػازٖعالػسٔير في  16

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %90 %80 %75 %70 %60 %55 %50 %40 %30 %25 %20 ٌطبٛ المتخقق

 الجّٛ المٍفرٚ

)ااعازٚ إعازٚ المػازٖع 

 التٍفٗرٖٛ:

 ااعازٚ التٍفٗرٖٛ  ّٛ القٗاع لدمظ ااعازٚ الجّٛ المطاٌدٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

غساٞ وبٍٜ 

  اِص

صالح للاضتثىاز في أٙ ودٍْٖ وَ ودُ  غساٞ وػسٔير  اِص

 المىمكٛ 

30/6/2026  

1000000000 

 الااتراض

لااتراض وَ البٍك ااضلاو٘ لتطٕٖس الأزاع٘ الخاصٛ ا

 بالجىعٗٛ 

30/7/2026 

  

   30/9/2026 وَ المةضطا  الماجمٛالحضٕه عمٜ ععي  الدعي

   30/12/2026 % وَ اٗىٛ من وػسٔير25تتعا  بٕااع  جمع التتعا 

 المجاه
لذطٛ بٍصَٖ  –التٍٕير في الاضتثىازا  / لذافظ اضٍثىازٖٛ 

........ 

 

  

اضتلاً 

 المػسٔير

  الاضتثىازالتازٖخ المتٕاع لاضتلاً وػسٔير 

30/3/2026 

  



 

 التٕصٗا 

 أعٕاً من عاً وػسٔير . 3وػازٖع عمٜ  3تٍٕٖع الاضتثىاز العقازٙ ٔأوامٍّا   ... 

الٍا خٛ عىن عزاضٛ لمػازٖع الاضتثىاز الصزاع٘ ٔالطٗاح٘ بالمىمكٛ ٔالاضتعاٌٛ  كاتد عزاضٛ الجدٔٝ ٔالتجازب 

 . لمجىعٗا  الأطسٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 شٖاعٚ إٖساعا  الجىعٗٛ ٔالساابٛ عمٜ الٍفقا   ا ٖغىَ دقٗق فاٟض وال٘ 6

 المتتعُٕعسض طدوا  الجىعٗٛ عمٜ غكن وٍتجا  فسعٖٛ يمكَ أُ ٖتبٍاِا  2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 طسح أٌػطٛ الجىعٗٛ لمىتتعين عمٜ غكن وٍتجا  لدعىّا 17

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %95 %90 %85 %80 %70 %60 %50 ٌطبٛ المتخقق

 الجّٛ المطاٌدٚ تٍىٗٛ المٕازع المالٗٛ الجّٛ المٍفرٚ

ااعازٚ الفٍٗٛ 

 ٔالعلااا  العاوٛ

 التخطٗب ٔالجٕعٚ  ّٛ القٗاع

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

بطااا  

 الأٌػطٛ

تغط٘ ٌػاق ٔاحد وٕعة فّٗا أِدافْ ٔأثسٓ ٔمافٛ تفاصٗمْ 

 ٖٔطتّدس وتتير لذدع

  بطااٛ 15

50000 

 متٗبا  

يجىع عدع وَ بطااا  الأٌػطٛ بطسٖقٛ احترافٗٛ ٖٔطتّدس 

 المجتىع المحم٘ عىٕوا

 متٗبا  5

 250000 

 300000 البٗاٌا  المجىعٛ تقازٖس 6 لسوغاُ للأعٕاً تقازٖس تٕثٗق عىن الجىعٗٛ تقازٖس ضٍٕٖٛ

بسٌاوج 

 الاضٍاع

 المٍااضا  الحكٕوٗٛ الدطٕه في

 وػازٖع 3

ٌٕير المػازٖع ٔعدً 

 ٔ ٕع الختٚ

 

 

 

 

 

 



 التٕصٗا 

اطتٗاز الأٌػطٛ المتىٗصٚ التي تخدً المطتفٗد وباغسٚ عمٜ غكن وٍتج ٖعسض عمٜ المتتير بٍاٞ عمٜ زغبٛ 

 المطتفٗدَٖ أٌفطّي.

 بسٌاوج اضٍاع التدزج في

 ِٗكمٛ بسٌاوج الاضٍاع ٔالاضتثىاز ٔالأٔااس في إعازٚ أٔ غسمٛ ٔافٗٛ

 

  



 

 شٖاعٚ إٖساعا  الجىعٗٛ ٔالساابٛ عمٜ الٍفقا   ا ٖغىَ دقٗق فاٟض وال٘ 6 الهدس الاضتراتٗج٘

 عسض طدوا  الجىعٗٛ عمٜ غكن وٍتجا  فسعٖٛ يمكَ أُ ٖتبٍاِا المتتعُٕ 3 الهدس الفسع٘

 % ضٍٕٖا30دقٗق شٖاعٚ في التتعا  بٍطبٛ  18 المػسٔير أٔ التٌاوج

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %80 %70 %65 %60 %50 %40 %35 %30 %20 %15 %10 ٌطبٛ المتخقق

 التخطٗب ٔالجٕعٚ  ّٛ القٗاع جمٗع الأاطاً ٔااعازا  الجّٛ المطاٌدٚ تٍىٗٛ المٕازع المالٗٛ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

إعازٚ تٍىٗٛ 

 وٕازع

 المػازٖعبٍاٞ نمٕذج لتطٕٖق 

01/07/2024  

 

لاٟخٛ  ددٖث

 وٕازع

 لاٟخٛ تٍىٗٛ المٕازع المالٗٛ لمجىعٗٛددٖث 

01/07/2024  

 

التطٕٖق 

 االكترٌٔ٘

 ٌضٗٛ ٔإلكترٌٔٗٛ زضاٟنأطباز ٔ

12  

 

تعسٖ  

 المػازٖع

نمر ٛ المػازٖع ٔالتاوج ٔعىن بطااا  تعسٖفٗٛ لكن بسٌاوج 

 أٔ وػسٔير

  وػسٔير 30

 

 إاعد بٗاٌا 

عىن إاعد بٗاٌا  لمجّا  التي ضٗتي عسض وػازٖع ٔبساوج 

 الجىعٗٛ عمّٗا

10/2/2024 

  

 حممٛ إعلاٌا 

 إعلاٌا  غٕازير ٔغاغا  تمفصٌٖٕٗٛ )وسٚ ٔاحدٚ زبع ضٍٕٖٛ:

فتة وكاتد إعلاوٗٛ في ثلاث وٍاطق بالمىمكٛ ) السٖاض، وكٛ، 

 المدٍٖٛ:

12 

 600000 

 



 

 

الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 إٖساعا  الجىعٗٛ ٔالساابٛ عمٜ الٍفقا   ا ٖغىَ دقٗق فاٟض وال٘شٖاعٚ  6

 %80مفاٞٚ الاٌفاق بٍطبٛ  دطين 4 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 ، ٔلاٟخٛ حقٕق المطتفٗدَٖٔ الحٕمىٛ  وػسٔير الغٕابب المالٗٛ 19

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %80 %60 %40 ٌطبٛ المتخقق

 التٍفٗرٙ المجمظ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ التخطٗب ٔالجٕعٚ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

   1 بٍاٞ اللاٟخٛ المالٗٛ لمجىعٗٛ اللاٟخٛ المالٗٛ

إ ساٞا  

 الضسس

حضس الاحتٗا ا   – بٍاٞ إ ساٞا  ٔنماذج الضسس ٔااٖساع

 الفعمٗٛ

4 

  

حقٕق 

 المطتفٗدَٖ

 تطٕٖس لاٟخٛ المطتفٗدَٖ

1 

  

عٕابب 

 الأٌػطٛ

 أُ تخدً أِداس الجىعٗٛ بػكن وباغس

1 

  

   1 ددٖد المتطمبا  الفعمٗٛ لمٕظاٟ  عاطن الجىعٗٛ عبب الكٕاعز

     

 



 التٕصٗا 

 وٕامبٛ تطٕٖس الجىعٗٛ ٔتعدع أٌػطتّا

 وٕامبٛ ططٛ تٍىٗٛ المطتفٗدَٖ ٔوػازٖعّي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 طدوا  الجىعٗٛزفع زعا المجتىع المحم٘ عَ  7

 إغساك المجتىع المحم٘ في تخطٗب التاوج ٔالخدوا  التي تقدوّا الجىعٗٛ 1 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 بساوج التٕاصن المطتىس وع المجتىع المحم٘ 20

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %80 %60 %40 ٌطبٛ المتخقق

 المجمظ التٍفٗرٙ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ التخطٗب ٔالجٕعٚ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

   لقاٞا  5 عقد لقاٞا  وع المجتىع المحم٘ عقد لقاٞا 

    وقاطع فدٖٕ تثقٗ 

ٌػس زضالٛ 

 الجىعٗٛ

 المٕااع الالكترٌٔٗٛ

 

  

    اضتثىاز المٍاضبا  ) ٔطٍٗٛ ٔغسعٗٛ: 

 

 التٕصٗا 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 تٍىٗٛ غساما  ٌٕعٗٛ وع الجّا  الحكٕوٗٛ ٔالخاصٛ لما اقق أِداس الجىعٗٛ . 8

 إبساً غساما  حكٕوٗٛ تخدً أِداس الجىعٗٛ . 1 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 وع القطاير الحكٕو٘ وػازٖع وتٍٕعٛ لػساما  21

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %80 %60 %40 ٌطبٛ المتخقق

 المجمظ التٍفٗرٙ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ التخطٗب ٔالجٕعٚ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

 5000  4 الحكٕوٗٛ عقد غساما  وع المةضطا  الضخٗٛ صخ٘

   4 التعمٗى٘عقد غساما  وع القطاير  تعمٗى٘

   10 غساما  وع فسير الصزاعٛعقد  شزاع٘

   6 غساما  وع المةضطا  الا تىاعٗٛ الحكٕوٗٛعقد  ا تىاع٘

   
  

 

 التٕصٗا 

 التدزج في الػساما 

  ٔعٕح أعٔاز الجىعٗٛ وَ ذلك

 تكمٗ  وٕظفين لرلك

 

 

 

 

 

 



الهدس 

 الاضتراتٗج٘

 . الجىعٗٛ أِداس اقق لما ٔالخاصٛ الحكٕوٗٛ الجّا  وع ٌٕعٗٛ غساما  تٍىٗٛ 8

 . الجىعٗٛ أِداس دً ا يخ وع القطاير الخاظ غساما  إبساً 2 الهدس الفسع٘

المػسٔير أٔ 

 التٌاوج

 اظ .الخ القطاير وع لػساما  وتٍٕعٛ وػازٖع 22

 
 2026 2025 2024 ضٍٕا  التٍفٗر

التٍفٗر 

 بالأغّس

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

المطتّدس 

 المطمٕب

* * * * * * * * * * * * 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %80 %60 %40 ٌطبٛ المتخقق

 المجمظ التٍفٗرٙ  ّٛ القٗاع ااعازٚ التٍفٗرٖٛ الجّٛ المطاٌدٚ التخطٗب ٔالجٕعٚ الجّٛ المٍفرٚ

 

الأٌػطٛ 

 ٔالفعالٗا 

 العٕاٟق المتٕاعٛ المطتّدس الػسح ٔالتٕعٗة

التكمفٛ/ 

 زٖاه

   4 عقد غساما  وع المةضطا  الضخٗٛ صخ٘

   4 عقد غساما  وع القطاير التعمٗى٘ تعمٗى٘

   10 عقد غساما  وع وصازير شزاع٘

   6 عقد غساما  وع جمعٗا  ٔوةضطا  ا تىاعٗٛ ا تىاع٘

 

 التٕصٗا 

 الػساما التدزج في 

  ٔعٕح أعٔاز الجىعٗٛ وَ ذلك

 تكمٗ  وٕظفين لرلك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


